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Resumo

O presente trabalho busca refletir sobre as dificuldades encontradas pelos gestores de escolas do
campo mediante o uso dos recursos tecnologicos como instrumento pedagogico. Para o
desenvolvimento deste trabalho buscamos um levantamento bibliografico quanto ao histérico das
legislagdes brasileiras e as escolas do campo e as principais dificuldades que os gestores encontram
quanto ao uso das tecnologias enquanto recurso pedagogico, principalmente em tempos de pandemia.
Com a nova realidade da educagdo nas escolas trazidas pela pandemia, a inser¢ao das tecnologias se
fez necessario. Na pesquisa foi possivel refletir que as escolas do campo estdo refém de politicas
publicas coerentes com o contexto socioeducacional do lugar e que sdo grandes os desafios dos

gestores em saber articular as necessidades as solugdes administrativas.
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Introducio

Em marco de 2020, foram suspensas as aulas presenciais na maioria das escolas
brasileiras em decorréncia da pandemia provocada pelo coronavirus COVID-19. Para atender
a nova demanda e desafios, as institui¢des tiveram que se reorganizarem a fim de garantirem a
continuidade dos estudos dos educandos. Para tanto, a nova estrutura adotada foi as aulas

remotas. A adesdo ao ensino remoto demostra diferentes contornos educacionais € evidenciam
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novas praticas sociais difundidas pela interacdo e comunicagdo mediadas pelos recursos
digitais.

Sob esse prisma, as politicas emergenciais adotadas esbarram nas mais diversas
dificuldades, entre as quais o acesso a internet, as plataformas e canais de comunicagao entre
outros. Cada escola, cada regido, cada familia possuem suas particularidades que por vezes
ndo sdo consideradas na constru¢cdo de tais normativas. A exemplo, temos as escolas do

campo que possuem pouca estrutura para o acesso e utilizagdo dos recursos digitais.

A precariedade da escola do campo tem sido alvo de varias discussdes em diversas
pesquisas. E notorio que, por vezes, a qualidade do ensino basico das comunidades do campo
tem sido questionada e tal fator deve-se a inexisténcia de legislacdes que considerem o
contexto da escola do campo diferentemente da escola urbana. Nao podemos negar também
que mesmo nas escolas urbanas existem diferengas entre cada regido da cidade. Cada escola ¢

Unica, contudo, as dificuldades enfrentadas pelas escolas do campo sdo bem mais complexas.

Sobre a problematica das escolas localizadas em zona rural, consideramos que existe
uma falta de democratizagdo do acesso as tecnologias e comunicago e, por conseguinte, tais
institui¢des e também a comunidade escolar acabam por fazer parte dos excluidos digitais.
Com a nova realidade da educacdo nas escolas trazidas pela pandemia, a insercdo das
tecnologias se fez necessario e com isso novas politicas estruturadoras do desenvolvimento
das comunidades do campo sdo necessarias a fim de prover profissionais qualificados,

infraestrutura, equipamentos, materiais didaticos e curriculo adequados as areas rurais.

Considerando este novo cenario educacional brasileiro, esta pesquisa busca
responder a seguinte questdo: quais foram os desafios enfrentados pelos gestores das escolas
do campo quanto ao uso dos recursos tecnologicos em tempos de pandemia? Para o
desenvolvimento das andlises, buscamos subsidios analiticos em documentos e trabalhos
académicos de autores como: Prado (1995); Rodrigues e Bonfim (2017); Rosa e Caetano
(2008); Caldart (2012); Arroyo e Fernandes (1999), Peres (2020) e Oliveira e Rodrigues
(2020).

Esse trabalho serd uma pesquisa qualitativa. Segundo Canen (2003), a pesquisa
qualitativa se move na compreensao e interpretacdo do contexto social e cultural dos sujeitos,
buscando dar “significado a realidade estudada e ndo aos fatos observaveis e passiveis de

serem medidos estatisticamente”. Flick (2009, p.20) também nos aponta que “a pesquisa
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qualitativa ¢ de particular relevancia ao estudo das relagdes sociais devido a pluraliza¢do das

esferas da vida”. Quanto aos procedimentos, esta pesquisa adotara a pesquisa bibliografica.

Resgate historico das escolas do campo nas legislacdes brasileiras

Historicamente, a educacdo no meio rural sempre foi marginalizada e ignorada.
Observa-se que tal descaso estd atrelado ao discurso que a zona rural era um lugar atrasado.
Conforme o relatorio Educagdo do Campo: marcos normativos, todas as constitui¢des
contemplaram a educagdo escolar, merecendo destaque a abrangéncia do tratamento que foi
dado ao tema a partir de 1934. Considerando que, até entdo, o Brasil seria um pais de origem
eminentemente agrario, a educacao rural ndo era mencionada nos textos constitucionais de
1824 e 1891. Tal fato evidencia de um lado, o descaso dos dirigentes com a educagdo do
campo e, do outro, os resquicios de matrizes culturais vinculadas a uma economia agraria

apoiada no latifindio e no trabalho escravo (BRASIL, 2012).

Ainda neste documento, verifica-se que na primeira Constitui¢ao, promulgada em 25
de marco de 1824, apenas dois dispositivos, os incisos XXXII e XXXIII do artigo 179,
trataram da educacdo escolar de modo a assegurar a gratuidade da instrugdo primaria bem
como a criacdo de instituicdes de ensino. Em 1891, a Carta Magna também silenciou a
respeito da educacado rural, restringindo-se, no artigo 72, paragrafos 6 e 24, respectivamente, a
garantia da laicidade e a liberdade do ensino nas escolas publicas. Neste aspecto, a introdugao
da educacao rural no ordenamento juridico brasileiro remete as primeiras décadas do século
XX, incorporando, no periodo, o intenso debate que se processava no seio da sociedade a
respeito da importancia da educacdo para conter o movimento migratorio e elevar a

produtividade no campo (BRASIL, 2012).

Neste contexto, a Constituicdo de 1934 firma a concep¢do do Estado educador e
atribui as trés esferas do poder publico responsabilidades com a garantia do direito a educacao.
Também prevé o Plano Nacional de Educacgdo, a organizagdo do ensino em sistemas, bem
como a instituicdo dos Conselhos de Educagdo. Firma ainda que o financiamento do
atendimento escolar na zona rural estd sob a responsabilidade da Unido e passa a contar, nos
termos da legislagdo vigente, com recursos vinculados a sua manuten¢do e desenvolvimento

(BRASIL, 2012).

E ¢ ainda neste periodo que surge no Brasil o ruralismo pedagoégico alicercado no

periodo do Estado Novo caracterizado como uma tendéncia de pensamento articulada por
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alguns intelectuais que, no periodo em questao, formularam ideias que defendiam uma escola
adaptada e sempre referida aos interesses e¢ necessidades hegemonicas (PRADO,1995). A
proposta pedagdgica para esse periodo era formar a mentalidade do homem do interior, de
forma que a escola contribuisse para fixar o homem ao campo valorizando e melhorando a

condi¢do humana da populagao rural.

Nesse aspecto, dentro dos marcos legais, a Carta de 1988 proclama a educa¢do como
direito de todos e dever do Estado, transformando em direito publico subjetivo,
independentemente dos cidaddos residirem nas areas urbanas ou rurais. Rodrigues e Bonfim
(2017) afirmam que quando trata de educagdo do campo, ¢ justamente no sentido de dar a essa
parcela da populagao os mesmos direitos educacionais que o homem do meio urbano possui,
tendo a mesma qualidade educacional, ou seja, no mesmo patamar de igualdade, nem mais e

nem menos, simplesmente com as mesmas garantias e direitos.

Assim, torna-se importante diferenciar neste trabalho a educacdo rural e a educagdo
do campo, considerando que ambas se referem ao direito a educagao por parte da populacao
do campo, contudo, surgem em épocas historicas distintas. A educacdo rural era vista como
algo que atendia a uma classe da populacao que vivia num atraso tecnologico, subordinado, a
servico da populacdo dos centros urbanos. A educagdao do campo nasce em contraposicao a
este tipo de educacdo ocorrendo uma inclusdo e consequente valorizagdo das pessoas que
habitam o meio rural, oferecendo-lhes oportunidade de participarem, por meio de suas
experiéncias, de programas produtivos, atuando na sociedade de forma igualitaria,
estabelecendo uma relacdo harmoniosa entre producdo, terra e seres humanos, com relagdes

sociais democraticas e solidarias (ROSA; CAETANO, 2008).

Neste sentido, percebe-se que a educacdo do campo perpassa uma construgao
historica, mas que ainda sdo grandes os desafios a serem enfrentados e superados. Caldart
(2012) nos diz que a educacdo do campo nasceu como mobiliza¢do/pressao de movimentos
sociais por uma politica educacional para comunidades camponesas ¢ que a origem deste

termo precisa ser trabalhada na triade: Campo - Politica Publica - Educagao.

Nesse aspecto, se faz necessario a constru¢do de uma politica que viabilize a
valorizacdo da vida no campo. Arroyo e Fernandes (1999), afirmam que uma escola do campo
¢ a que defende os interesses, a politica, a cultura e a economia dos sujeitos ali presentes.
Uma escola do campo possui suas especificidades que ¢ inerente a histéria de luta camponesa.

Ela possui seus valores e singularidades que vao em dire¢do contraria aos valores burgueses.

Universidade Federal de Uberlandia, Uberlandia, MG, 20 ¢ 21 de agosto de 2021



XII Encontro Mineiro Sobre Investigacdo na Escola a

IT Seminario Institucional da Residéncia Pedagogica e VIII Semindrio Institucional do PIBID

Nesse viés, a identidade da escola do campo ¢ definida a partir dos sujeitos sociais a
quem se destina ndo se limitando apenas ao conceito do espago geografico. Assim sendo,
constata-se que a educagdo do campo surge em resposta aos movimentos sociais e ¢ garantida
na legislacao brasileira de forma que as praticas educacionais devam atender as necessidades
e interesses da populagdo camponesa. Nesse cenario, a organizagdo ¢ o funcionamento das
escolas do campo deverdo considerar a realidade dos sujeitos ali inseridos. Tal assertiva

deverd estar alicercada no Projeto Politico Pedagogico, bem como no curriculo.

Concernente a esta tematica, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) de 1996,
foi um avango para a educacdo do campo de forma que determinou legalmente como deve ser
a metodologia, o curriculo, a organiza¢do e o calendario das escolas situadas no campo. E
ainda em 2002, a Resolugao CNE/CEB n° 1, de 3 de abril institui as Diretrizes Operacionais
para a Educacdo Basica nas Escolas do Campo considerando que a identidade da escola do

campo deve ser definida pela sua vinculagdo as questdes inerentes a sua realidade.

Portanto, percebe-se que atualmente a legislagdo educacional brasileira apresenta
uma vasta base legal no que concerne a educagdo do campo. Mas, ainda se percebe um grande
distanciamento entre as legislagdes e a pratica nas escolas, ou seja, a escola do campo ainda

enfrenta desafios para que de fato ocorra a concretizagao das politicas publicas.

Nesse viés, Rosa e Caetano (2008) corroboram com essa questdo ao destacarem
alguns problemas primordiais como a falta de infra-estrutura nas escolas; docentes
desqualificados; falta de renovagdo pedagdgica; curriculo e calendario escolar alheios a
realidade do campo; professores/as com visao de mundo urbano, uma visdao de agricultura
patronal; falta de formagdo especifica para os docentes; apresentagdo de urbano como
superior, moderno e atraente; deslocamento dos estudantes para estudar na cidade e

desqualificacdo do campo por parte das politicas publicas.

Em meio a esse cendrio de desafios a educacdo do campo se vé mais uma vez
desprestigiada diante da suspensdo das aulas por conta da pandemia do Covid-19. Isso porque
observamos que um dos grandes desafios enfrentados foi a utilizacdo da tecnologia digital

como recurso de comunicagao e apoio pedagdgico.

A insercdo da tecnologia nas escolas estd entre as diretrizes da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC). A BNCC ¢ um documento de carater normativo ao qual define
as aprendizagens essenciais dos alunos ao longo das etapas e modalidade da educagdo basica.

A partir das competéncias gerais do documento, e dentre estas, as competéncias 4 ¢ 5 estdo
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relacionadas a tecnologia de modo que se deva utilizar diferentes linguagens, entre elas a
digital e compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacdo e comunicagdo de

forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas sociais .

Nesse viés, se faz notorio refletir sobre a importancia de se pesquisar, divulgar,
debater, propor e criticar a forma como tém sido pensadas as politicas das escolas do campo
bem como o uso das tecnologias. Isso porque, mesmo sendo inserido o uso dos recursos
tecnologicos nas legislagdes, ndo ha uma efetivacdo da conectividade nesses lugares para a

utilizagdo de tal recurso.

Desafios da Gestao Escolar das escolas do Campo

Em 2020, mais precisamente a partir de margo, a maioria das escolas brasileiras
paralisaram suas atividades presencias devido a pandemia provocada pelo coronavirus Covid-
19. Nesse contexto de fechamento, a Lei n® 14.040, de 18 de agosto de 2020 dispensa as
institui¢cdes de ensino de cumprirem 200 dias letivos obrigatorios, mas mantém a carga
horaria de 800 horas aula/ano e que a critério das instituicdes de ensino as atividades a serem
desenvolvidas poderdo ser ndo presenciais € que em suas normas os alunos e professores
tenham acesso aos meios necessarios para a realizacdo dessas atividades. Desse modo, a
educacdo a distancia surgiu como uma proposta de ensino mediante a impossibilidade de

realizacdo das aulas presenciais.

Nesse entendimento Faustino e Silva (2020) discutem que tal asser¢do se assenta na
inviabilidade de requerer a mesma condi¢do aos recursos tecnoldgicos para todos os
estudantes em todo o territorio brasileiro, mas sabemos que a realidade em cada local ¢ bem
diferente, além dos problemas relacionados a infraestrutura e escassez de recursos em diversas

escolas no interior do pais.

Nesse seguimento, a pesquisa sobre o uso das Tecnologias de Informacdo e
Comunicag¢ao nas escolas brasileiras - TIC Educagdo 2019, demostra que em 2019 nas escolas
localizadas em 4areas rurais, apenas 40% possuiam ao menos um computador (de mesa,
notebook ou tablet) com acesso a Internet, ¢ em mais 9% das instituicdes ndo havia
computadores, mas a escola acessava a Internet por outros dispositivos, como o celular. Outro
fator preocupante ¢ a questdo e as velocidades de conexdo presentes nas escolas com acesso.
A pesquisa demostra que embora tenha ocorrido um avanco de 2017 para 2019, a velocidade

média de conexao a Internet ainda ¢ insuficiente, o que indica baixa qualidade das redes para
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a navegacao e o acesso a servicos que demandam maior capacidade de banda, como videos,

streaming e conferéncias on-line (COMITE GESTOR DA INTERNET NO BRASIL, 2020).

Na pesquisa citada, outro ponto abordado ¢ que embora ocorra a oferta de conexao a
Internet nas areas rurais, o custo sao os maiores entraves para a ampliacdo do acesso, nao
apenas nas escolas, mas para toda a comunidade que habita essas regides, o que acaba por
estabelecer uma desigualdade entre as escolas rurais e urbanas. Ainda nesse contexto, a
pesquisa demostra que o telefone celular e o uso de redes sociais se apresentaram como 0s
principais meios de interacdo entre escolas e familias durante a pandemia COVID-19, contudo
algumas atividades realizadas na escola do campo, segundo a maioria dos gestores, foram
realizadas por meio de celulares pessoais, cujos créditos ou planos nao eram custeados pela

escola, 61% (COMITE GESTOR DA INTERNET NO BRASIL, 2020).

Nessa perspectiva, entendemos que ndo somente a escola, os gestores e demais
profissionais possuem entraves com o acesso as tecnologias. A pesquisa retrata ainda que em
2019, 82% dos domicilios localizados em areas rurais nao possuiam computadores ¢ 48% nao
contavam com acesso a Internet, e isso ja nos d4 uma projecdo do impacto do periodo sem
aulas presenciais. O estudo considera que um dos maiores desafios do atual momento, ¢ que
0s pais ou responsaveis também ndo dispunham de habilidades necessarias para a mediacao
da aprendizagem como ¢ proposto na pratica pedagdgica a distancia e este fator ¢ ainda mais

agravante no ambiente rural (COMITE GESTOR DA INTERNET NO BRASIL, 2020).

Ainda a respeito dessa temadtica, sdo inimeros os desafios do “novo normal”, ou seja,
do presente e ainda pensarmos quais serdio as perspectivas para o futuro. E nesse sentido que
os gestores de escolas do campo encontram um grande desafio: como promover o direito ao
ensino por meio das tecnologias digitais em periodo de aulas remotas? As politicas
educacionais consideram relevante o acesso as tecnologias na constru¢do do conhecimento,
mas, tais politicas reforcam as desigualdades existentes entre o acesso € comunicagdo no

campo e na cidade.

Para além dos aspectos relacionados a infraestrutura de tecnologia nas escolas do
campo ainda € preocupante a questdo do desenvolvimento profissional dos profissionais que
atuam nas escolas. Desse modo, a educagao brasileira tem passado por inimeros desafios no
intuito de buscarem maneiras de se reinventar no cenario atual. Nesse viés, Faustino e Silva
(2020) afirmam que o nosso sistema educacional ndo estava preparado para tal situagdo, e

exigiu de gestores e coordenadores escolares uma postura ainda mais enérgica e também de
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cada um dos educadores, em especial, uma discussao contundente e efetiva que torne esse

momento um tempo de aprendizado e crescimento social e profissional.

Desse modo, o gestor passou a preocupar-se com a transposicao das aulas presenciais
para aulas em ambiente virtuais, gerindo com isso, o seu proprio despreparo, € também, o
despreparo dos docentes para o uso de ferramentas tecnologicas para aulas virtuais, e em
muitos casos, curvando-se para a auséncia de recursos tecnoldgicos dos alunos e de suas
familias. Tais inovac¢des foram advindas com a presenga do coronavirus e com isso a mudanca
brusca da nova realidade educacional de modo que o gestor precisard inovar-se,
especialmente, diante de fendmenos tdo complexos e concretos (PERES, 2020). Segundo

Peres:

O desafio que ora se impde aos gestores de escola, além da obtengdo de melhorias
nos indices educacionais da sua unidade escolar, passou a ser o de inovar-se para
liderar com eficacia e eficiéncia esse novo contexto educacional, mantendo a
credibilidade do processo de ensino e aprendizagem apesar das adversidades. Para
isso, o gestor deverd agregar, aos ja existentes, valores essenciais que fazem a
diferenca tanto na individualidade como na coletividade. Dentre eles a sensibilizagdo
para que os objetivos comuns da instituicdo de ensino ndo sejam esquecidos, sendo
retomados a partir de uma nova realidade, considerando também a amplia¢do da
construgdo de ambientes cooperativos, de respeito, de senso de pertencimento, de
autodesenvolvimento (PERES, 2020, p.24)

Nessa logica, a gestdo em tempos de pandemia precisa-se reinventar de forma a
cuidar da qualidade do ensino, além do apoio de toda comunidade escolar e também para a
nova estrutura de apoio pedagogico. Oliveira e Rodrigues (2020) consideram que esse novo
cenario impactou todos os niveis de educagado e, por conseguinte, toda a estrutura da gestao no
cotidiano escolar, desde a execugdo do trabalho da coordenacdo, como a orientagdo nas
praticas pedagogicas, desde o apoio afetivo ao redirecionamento de recursos € materiais.
Desse modo, ¢ um novo momento de adaptacdo para os educandos, no seu processo de
aprendizagem e apoio da familia, para os educadores na sua pratica cotidiana, para a escola e

gestores.

Consideracoes

A interrupcdo das aulas presenciais gerou medidas de modo que a educagdo
planejada foi com a utilizacdo dos recursos digitais. As aulas presenciais foram adaptadas
repentinamente ¢ muitos profissionais ndo estavam preparados para esse novo contexto. As

familias ficaram com a responsabilidade de acompanhar os filhos e aos gestores, sejam eles

Universidade Federal de Uberlandia, Uberlandia, MG, 20 ¢ 21 de agosto de 2021



XII Encontro Mineiro Sobre Investigacao na Escola 0

IT Seminario Institucional da Residéncia Pedagogica e VIII Semindrio Institucional do PIBID

escolares ou educacionais, ficaram o saber articular as necessidades pedagogicas as solugdes

administrativas.

Dentre essas articulagdes o gestor devera solucionar agravantes onde os recursos de
acesso as tecnologias das familias dos alunos sdo escassos. Diante do que foi exposto na
pesquisa foi possivel refletir que as escolas do campo estdo refém de politicas publicas
coerentes com o contexto socioeducacional do lugar, principalmente no que tange ao uso das

tecnologias como recurso pedagogico.

Vimos que frente as novas necessidades, a escola, a gestdo, os profissionais, os
alunos e toda comunidade escolar passardo por novas demandas por tempo indeterminado. E
cabe a gestdo escolar propor agdes que reduzam a desigualdade no acesso ao ensino em
tempos de pandemia de modo que essas acdes culminem na permanéncia dos alunos, bem

como sua aprendizagem.

Os desafios e barreiras sdo muitos, mas ¢ preciso que a gestdo supere situagdes em
que, diante do contexto de ndo conectividade em muitos lugares, a tecnologia seja o unico
recurso pedagogico. Assim, entendemos que tal discussao nao se encerra nesse trabalho, visto

que a ainda surgirdo muitas pesquisas de debatam tal tematica.
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