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Resumo

O artigo discute a relagdo da gestdo escolar frente a promocao e realizacdo de acdes de
formacdo continuada com docentes, bem como reflete sobre a importancia da apropriagao de
conhecimentos por parte do professor para aprimorar a qualidade do ensino. Buscou-se
aprofundar no tema através de um levantamento bibliografico e documental que reune e
articula elementos de estudos no campo da gestio da educagdo. E preciso atentar-se as
mudancas sociais, politicas e culturais, para que ocorra uma aprendizagem significativa por
parte dos discentes, sendo necessario que a gestdo escolar e os docentes estejam preparados
para enfrentar os desafios da praxis.
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Introducio

Ao longo da historia, pode-se observar o quanto a educagdo escolar brasileira se
modificou e sofreu altera¢des, evoluindo de um ensino voltado apenas para a elite até se
tornar um direito assegurado por lei para todos os cidaddos. Muitas politicas publicas
educacionais sdo renovadas e impostas a cada novo momento governamental, importantes

reformas sao discutidas e implementadas até os dias atuais.

Com a gestdo escolar ndo foi diferente, ao realizarmos uma breve perspectiva
historica da conducdo escolar pode-se entender que essa funcdo perpassou de fiscalizador a
lideranga, com uma missdo gerenciadora e administrativa. Segundo a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao (LDB) decreto n® 5692/71 em seu artigo 33 apresentava: “A formacao de

administradores, planejadores, orientadores, inspetores, supervisores e demais especialistas de
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educagdo sera em curso superior de graduacdo, com duracdo plena ou curta, ou de pos-
graduacdo” (BRASIL, 1971). A gestao escolar exige um nivel de capacitagdo para gerenciar
uma institui¢do de ensino, a ag¢do supervisora passa de condi¢cdo para profissao. Assim, o
gestor escolar passa a ser um agente cumpridor da legislacdo e com um nivel de capacitacao

para a funcao.

Na década de 80, houve a redemocratizacdo do ensino, um processo de reconstrugao
democratico, e a gestdo escolar toma outros rumos para se democratizar. Surge entdo a gestdo
democratica, formulada a partir do contexto historico das lutas na ditadura, em favor da
democratizacdo do pais, com énfase nas decisdes participativas. Este periodo trouxe a

oportunidade para a gestao refletir e evoluir com o passar do tempo.

Atualmente, compreendemos a gestao democratica como um principio basico para
uma educacdo com qualidade, regulamentada por lei, que visa uma construgdo coletiva para
avangos e desenvolvimento da escola publica. Ela prioriza a participacdo comunitaria em
todas as agOes tomadas na escola, além de estimular a universalizacdo do ensino. Nesse

sentido segundo Luck,

A gestdo democratica escolar € exercida tanto como condi¢do criadora das
qualificacdes necessarias para o desenvolvimento de competéncias e habilidades
especificas do aluno, como também para a criagdo de um ambiente participativo de
vivéncia democratica, pela qual os alunos desenvolvem o espirito e experiéncia de
cidadania, caracterizada pela consciéncia de direitos em associacdo a deveres.
(LUCK, 2009, p.71).

A intengdo dessa pesquisa € percorrer e analisar o universo do gestor escolar que
passa a ser uma peca fundamental no sucesso e garantia do direito a educacdo a todos
cidaddos. Sua relacdo com a equipe escolar deve ser coesa e democratica, tendo o papel de
comprometer todos os seus membros, promovendo uma gestdo reflexiva e participativa.
Entende-se também que cabe a administracao escolar a articulagao e execucao das politicas
educacionais, tornando-se o elo entre a comunidade externa e interna, estando ciente do
contexto e cotidiano escolar. Com a efetivagao da Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
¢ fundamental que se crie uma cultura de aprendizagem continua na escola, sendo a formacgao
continuada um dos passos mais importantes para a implementagdo da BNCC e de novas

praticas educativas.

Segundo Caetano (2019, p. 138), “para o0 MEC, a BNCC sera a referéncia para a

formacao de professores, adequagao de livros e recursos didaticos, alinhamento nas avaliagdes
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e serd utilizada para provimento de infraestrutura escolar, ou seja, ¢ a espinha dorsal da

reforma da educagdo”.

Diante dos desafios enfrentados pela gestdo escolar, ¢ importante que a escola
publica alcance uma educagdo com qualidade. A escola precisa adequar-se as novas
exigéncias do mundo globalizado e os avangos tecnolégicos deste século. E preciso atentar-se
as mudangas sociais, politicas e culturais. Para que ocorra uma aprendizagem significativa por
parte dos discentes, faz-se necessario que o professor tenha o comprometimento com a
educacdo a ponto de estar em constante atualiza¢do e formacao, inclusive as que abrangem as
necessidades da pratica do cotidiano da sala de aula. Nesse sentido o gestor deve alertar-se
para demandas vivenciadas pelos alunos e juntamente com os decentes estarem preparados

para enfrentar os desafios.

Ao refletir e repensar a necessidade de informar e formar pessoas comprometidas
com a qualidade da educa¢do e a melhoria do trabalho coletivo, busca-se analisar como a
contribuicdo € o0 apoio que os gestores pedagogicos podem efetivar ao realizar agdes de
formagdo com a equipe docente, construindo com a comunidade escolar um dinamismo

formativo, contribuindo assim para a melhoria da aprendizagem.

Sendo assim, as questdes que levam ao estudo e desenvolvimento da construgdo
desse trabalho sdo: qual a relacdo entre a formagdo continuada e o desenvolvimento da
identidade do professor? Como a formag¢do continuada auxilia na implementacdo da BNCC?
Quais as suas implicagdes na qualidade da aprendizagem escolar? Qual o papel da gestao

pedagogica em todo o processo da acao formativa docente?

O artigo estd organizado em 2 topicos. No primeiro tdpico estuda-se a relacdo entre a
formacdo continuada e o desenvolvimento da identidade do professor, € como esse processo
pode refletir na qualidade da aprendizagem escolar. No segundo tdépico discute-se a
necessidade da formacgdo aplicada a BNCC, a formulagdo, elaboracdo de estratégias, de
metodologias que promovam mudangas nas praticas € o papel da gestdo pedagogica no

estimulo e acompanhamento das agdes formativas. Por ultimo, algumas consideragdes finais.

O trabalho foi realizado através de pesquisa bibliografica e documental que retine e
articula elementos de estudos no campo da gestao escolar. A produgdo desse artigo apoiou-se
em autores como: Maia (2009); Luck (2008,2009); Libaneo (2007); Dourado (2009); Paro
(2003) entre outros.
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A relacio entre acoes formativas e identidade profissional

Na sociedade brasileira contemporanea emergem situagdes que fomentam e
provocam na educagdo escolar a necessidade de mudancgas. Questdes envolvendo o contexto
historico e social da populagdao como pobreza, raga, género, tecnologia, politica dentre tantos
outros, sdo temas complexos e desafiadores que cobram da escola atual reflexdes
posicionadoras. O papel social da escola estd muito além de promover o aprendizado dos
alunos. A escola pode influenciar o modo como os seus sujeitos integrantes agem e pensam,

além de agir diretamente de forma consciente ou inconsciente em suas escolhas futuras.

Para acompanhar a dindmica dos movimentos heterogéneos e das mudangas
educativas que ndo sdo unilaterais, imutaveis e estaticas, professores e gestores precisam
vivenciar o processo permanente de aperfeicoamento dos saberes necessarios, se capacitando
por meio da formagdo continuada que auxiliam na constru¢do do conhecimento, na busca da

qualidade e identidade do meio social educativo.

A definicao de formagdo continuada para Libaneo, Oliveira e Toschi (2007, p.520)
esta relacionada a “agdes de desenvolvimento profissional", envolvendo os professores e
comunidade escolar. De modo geral as formagdes continuadas influenciam no processo de
construgdo teorico-pratico e na afirmacdo da identidade profissional. Nesse sentido a
formacao continuada estd além de treinamentos ou técnicas, ¢ uma ac¢do que leva a refletir a
pratica, estimula o desenvolvimento através da reflexdo e transformacdo. O gestor escolar ¢
um parceiro dos profissionais da educacdo, cabe a ele um olhar atento na identifica¢do das
necessidades formativas de sua equipe. No proximo topico desta pesquisa serd retomado a

abordagem dessa relagdo entre a gestdo pedagogica e as acdes formativas.

Diante de constantes evolugdes sociais e tecnoldgicas da sociedade, o ensino precisa
evoluir, ser dinamico, envolvente, ativo e estar em constante renovagdo para privilegiar as

emergéncias dos sujeitos, suas experiéncias e reflexdes. De acordo com Maia (2009)

As escolas devem em substituicdo de praticas meramente reprodutivas, pensar,
planejar e executar praticas que respondam as necessidades do homem
contemporaneo assim ocupando um papel decisério na formagdo da cidadania.
(MAIA, 2009, p.87).

Uma importante mudanga no contexto da evolugao educativa ¢ a visdo na perspectiva
do professor enquanto educador, que em outros momentos desenvolvia a sua pratica educativa
como detentor do conhecimento, visto como figura centralizadora no papel educativo para

mediador e facilitador do conhecimento. Assim, o aluno passa a ser visto como um sujeito da
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aprendizagem em seu itinerario formativo. Ensinar inexiste sem aprender e vice-versa

(FREIRE, 2015, p. 12).

Nesse sentido, o professor deve estar em constante reflexdo e atualizacdo de suas
praticas educativas. De acordo com Luck (2008, p.64) "toda atencdo deve ser dada ao
desenvolvimento de atitudes, habilidades e conhecimentos do professor para que possa
promover um processo educativo relevante”. Durante o processo de formagdo continuada o
docente desenvolve novas habilidades, busca compreender e transformar o seu trabalho,
cresce profissionalmente, adquire hébitos para leitura e pesquisa e melhora a sua pratica

tornando-a mais reflexiva e emancipatoria.

E preciso que a identidade profissional esteja estabelecida e aprimorada, pois os
docentes sdo agentes e sujeitos ativos de transformagdo da sociedade em que fazem parte.
Cada professor estd em constante processo de construcdo identitaria, o desenvolvimento
profissional muitas vezes ¢ marcado pela complexidade e pela incerteza que implica em
reconhecer e se autoconhecer. Com um publico escolar cada vez mais diverso, o docente
precisa ser além de “bom” ou "eficaz" profissional, ele precisa adaptar-se a realidade dos
alunos, entender sua visao de mundo, buscar uma dinamica formativa com sentido, ou seja,

engajar processos educativos que alcance a todos.

O movimento da profissionalizacdo e constru¢do da identidade docente ¢ algo
inacabado e que estd em constante reelabora¢do e desenvolvimento. Segundo Maia (2009,
p.96) “Nao ha fun¢ado social da escola se o professor ndo se visualiza como professor, se este
ndo percebe que além de ensinar ele também deve aprender e buscar interagir com as

diversidades existentes fora do espago educativo.”

Assim, a constante atualizacdo e o aprimoramento das praticas educativas fazem com
que o professor deixe de lado o curriculo engessado e tradicional para a aplicagdo do
conhecimento de forma dinamica e revitalizada. Essa pratica também permite a escola publica
a realizacdo de mudangas em seu modo de ensino, pois o professor atualizado nao se prende a
um curriculo informativo e aos contetidos obsoletos que ignora as reais necessidades de
formacdo. O ensino para ter sucesso precisa promover o interesse dos alunos, englobando seu
universo com praticas reflexivas que valorizem as multiplas aprendizagens. “Se queremos

uma escola transformadora, precisamos transformar a escola que temos” (PARO, 2003, p.10)

Desse modo, pensar nas mudancas necessarias da escola publica, como a mudanca

curricular pautada na realidade local, o tempo de aprendizado, a didatica e a fomentacdo da
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participagdo dos alunos ¢ propiciar um ensino com qualidade que dé condigdes do discente

construir seu conhecimento, aprendendo a pensar. Dessa forma, Freire (2015) ressalta que

E preciso insistir: este saber necessario ao professor — que ensinar nio ¢ transferir
conhecimento — ndo apenas precisa de ser apreendido por ele e pelos educandos nas
suas razdes de ser — ontologica, politica, ética, epistemolodgica, pedagogica, mas
também precisa de ser constantemente testemunhado, vivido (FREIRE, 2015, p.47).

Essa reflexdo abordada por Freire vai de encontro a necessidade da preparacao dos
agentes escolares para a mediacdo de praticas educativas pautadas na vivéncia e na
experiéncia adquirida e compartilhada entre professor e aluno, possibilitando a troca de
conhecimento, elevando o potencial e o desenvolvimento do aluno. Nesse sentido, a pratica
educativa ¢ um processo construtivo que coincide com a abordagem de Piaget: “o
conhecimento ndo pode ser concebido como algo predeterminado nem nas estruturas internas
do sujeito, porquanto estas resultam de uma construcdo efetiva e continua.” (PIAGET, 2007,
p.1).

E pela formagdo e valorizagdo profissional que o professor enxergara outros
horizontes, fortalecera sua relagdo professor/aluno, teoria/praxis ganhando assim maior
qualidade educacional. Educagdo e qualidade diante do cenario contemporaneo sao temas

complexos, muito discutidos, ndo s6 entre gestores, mas também por governantes e pela

sociedade. Dourado e Oliveira (2009) apresentam que

A qualidade da educacdo envolve dimensdes extra e intraescolares e nessa Otica,
devem se considerar os diferentes atores, a dindmica pedagdgica, ou seja, os
processos de ensino-aprendizagem, os curriculos, as expectativas de aprendizagem,
bem como os diferentes fatores extraescolares que interferem direta ou
indiretamente nos resultados educativos. (DOURADO; OLIVEIRA, 2009, p.205).

A efetivacdo de uma escola com qualidade social para todos ¢ um grande desafio que
precisa ser alcancado tanto no ambito escolar que envolve a organizagdo, a gestdo
democratica escolar, a infraestrutura, as avalia¢des, a didatica docente e o rendimento escolar,
quanto nas politicas publicas que abrangem o financiamento, a articulagdo e investimentos
que promovam a valorizacdo das experiéncias profissionais, que aumenta a motivagao € a
satisfacdo, assegurando assim uma educacdo de qualidade para todos. Essa ¢ uma construcao

que precisa ser vivenciada e aspirada por toda populagao.

Gestao escolar, formacao continuada e BNCC
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Em busca da almejada qualidade educacional, ao contrario do que acontecia em anos
passados, os métodos, técnicas e procedimentos de lidar com as situagdes vivenciadas pelo
gestor escolar mudou, sua fungdo de fiscalizar e reprimir ficou obsoleta. Nesse sentido, o
gestor da escola precisa ser democratico, estar inteirado e em sintonia com o progresso
cientifico e tecnologico, ter atitudes inovadoras para melhoria do desempenho escolar e
desenvolver sua funcdo de facilitador a fim de promover os resultados e a qualidade da
instituigao.

Segundo Luck (2008, p.63), “a gestdo escolar se constitui em papéis-meio, que
garantem a melhoria do processo educativo” dessa forma ela ¢ importante e tem os seguintes
atributos: deve ser responsavel, coerente, confiante, acessivel, visivel e ter uma compreensao
clara da realidade escolar. E vital sua assisténcia e apoio aos professores. Uma vez que, a
gestdo escolar idealiza e realiza acdes que provocam mudancas na escola, promovendo
capacidades mais abertas para aquisicdo de conhecimentos dos docentes, que sdo

transformados em beneficios para a promog¢ao da educacao.

Compreender a escola como uma instituicdo aprendente ¢ um movimento que a
gestao pedagogica precisa considerar. A educagdo escolar ndo esta pronta, uma vez que ela
nao ¢ estavel e estd sempre em constante evolucdo. Ela se consolida na medida que a
sociedade se modifica. De acordo com Mirza Laranja (2004, p. 247), “é preciso ver nascer um
novo ciclo por meio de uma gestdo que torne a escola capaz de aprender, de perceber a

necessidade de mudanga e de renovar-se continuamente”.

Desse modo, a gestdo escolar pode utilizar os espacos escolares para realizagao de
formacdes continuadas, em muitas vezes ¢ nesse unico espago que ¢ possivel promover o
dialogo e a aproximacao entre a gestao e os docentes. A criacdo e consolidacdo de espagos
coletivos, que favoregam a cooperagdo, no qual os professores podem criar propostas de
ensino, discutir, modificar as praticas educativas e curriculares e serem corresponsaveis por
suas formacgdes, auxiliam o gestor pedagdgico na construcdo e elevacdo de planejamentos,
projetos e estratégias pedagdgicas de formacgdo centrada no contexto de trabalho docente,

objetivando mudangas significativas no ensino.

Entende-se que ¢ na escola, seu espago de atuagdo e desenvolvimento do docente,
que estdo os principais problemas, as principais situagdes complexas os quais sao desafiados a
tomarem decisdes e intervengdes. “A escola €, portanto, o locus de formacdo do professor,

pois ela salienta seu contexto de trabalho, suas experiéncias e praticas, possibilitando a
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criacdo de redes colaborativas de formacao entre os docentes e entre eles e a gestdo escolar.”

(GARCIA; MIRANDA, 2017, p.2214).

Cabe ao gestor identificar as necessidades e dificuldades vivenciadas pela
comunidade escolar. E importante saber para quem a educagdo é pensada e suas reais
necessidades de aprendizagens. Um gestor pedagodgico engajado e comprometido com a
qualidade e eficacia da educacdo se faz presente em todos os processos, visa a constitui¢ao de
espacos democraticos no qual todos tém voz ativa, criando condi¢des significativas ao
aprendizado. Dessa forma, ao enfrentar os desafios colocados, partindo das necessidades reais
do corpo docente, as intengdes da formacdo continuada precisam ser compartilhadas,
engajadas e apoiadas por toda equipe. E preciso elaborar estratégias formativas especificas,

que proporcionem modifica¢des e que aderem as diretrizes educacionais.

A formacdo continuada ¢ um direito de todos os profissionais que trabalham na
escola, uma vez que ndo so6 ela possibilita a progressdo funcional baseada na
titulacdo, na qualificagdo e na competéncia dos profissionais, mas também propicia,
fundamentalmente, o desenvolvimento profissional dos professores articulado com
as escolas e seus projetos. (VEIGA, 1995, p.18).

A acdo formativa promovida pela gestdo pedagodgica busca apoiar e orientar o
docente no aprimoramento da sua pratica, ela precisa partir das necessidades do cotidiano
escolar. Por isso ela deve ser elaborada coletivamente, considerando os projetos ¢ a realidade
escolar, além de propor reflexdes sobre o planejamento. O papel da gestao pedagdgica ¢ entdo
fundamental, pois influencia e potencializa o processo de formagdo continuada, apoiando a

pratica e o desenvolvimento profissional.

Sem deixar de priorizar as necessidades especificas da realidade escolar, é necessario
que a garantia de uma educagdo integral esteja alinhada & Base Nacional Comum Curricular,
um “documento de carater normativo que define o conjunto organico e progressivo de
aprendizagens essenciais como direito das criangas, jovens e adultos no ambito da Educagao
Bésica escolar, e orientam sua implementa¢do pelos sistemas de ensino das diferentes
instancias federativas, bem como pelas instituicdes ou redes escolares” (BRASIL, 2017, p. 7).
De uma maneira polémica a BNCC vem para igualar um curriculo nacional, sem deixar de
incluir a parte diversificada de acordo com as caracteristicas regionais e locais, sendo “da
alcada dos entes federados responsaveis pela implementagao da BNCC o reconhecimento da

experiéncia curricular existente em seu ambito de atuacao”. (BRASIL, 2018, p. 18).
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A formagdo continuada pode trabalhar a favor dessa nova estruturagao do ensino,
sendo essa um espago de efetivacdo de pluralidades. Tanto a gestdo escolar como a equipe
docente devem estar engajadas na promocao de novas estratégias e metodologias que visem
englobar tanto a parte comum como a diversificada. Cabe a gestdo pedagogica, além de
conseguir articular e identificar lacunas de formacao, direcionar estratégias que melhorem o
processo de ensino e aprendizagem conduzindo encontros formativos que aspirem tomadas de
posturas criticas reflexivas sobre as praticas, no qual os docentes se desenvolvam

profissionalmente a fim de uma educacao de maior qualidade e equidade.

Consideracoes Finais

Ao longo deste estudo foi possivel refletir sobre o quao necessario ¢ dialogar sobre
acodes formativas continuadas, e sua importancia de transcender para a pratica. A partir dos
referenciais teodricos aponta-se que ainda ¢ um desafio a ser percorrido. Um desafio que

precisa ser superado por toda comunidade escolar que buscam fazer a diferen¢a na educagao.

A aprendizagem ¢ um processo interno e se da por meio de informagdes, ¢ necessario
criar ambientes favoraveis a discussdes e planejamentos para que o docente e os gestores
escolares criem processos de construgdo, € permita aos gestores e a equipe escolar em geral a

aceitacdo e consciéncia da formagao continua.

E importante que o gestor escolar desenvolva momentos relevantes para a reflexao
do ensino, produzindo solugdes formativas que possibilitem a implementacdo da BNCC de
forma engajada e coerente a realidade local, realizando eventos, feedbacks, troca de
experiéncias, conhecimentos e habilidades, com a comunidade interna e externa escolar,
mudando entdo a forma como os docentes percebem a formacao continuada, motivando,
valorizando e aprimorando o crescimento profissional. Morin (2007, p.86) cita que “¢ a

contextualizacdo que torna possivel o conhecimento permanente.”

Observa-se, a necessidade de uma boa formagao continuada dos gestores escolares, o
qual ¢ preciso refletir sobre a sua acdo gestora e o posicionamento que se pode exercer.
Muitos gestores escolares sdo despreparados para as dificuldades que demandam a unidade
escolar, diversos ainda administram de forma tradicional, sem levar em conta as constantes

mudangas da atualidade e avancos das tecnologias digitais.
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Destarte, a partir das ideias mencionadas € preciso estar em constante
aperfeicoamento da formagao profissional, ¢ o gestor escolar como um profissional ativo,
precisa se sentir integralmente responsavel pela formagao dos professores definindo os
objetivos e estratégias que serao alcangados, dessa forma a qualidade do ensino sera cada vez

mais elevada, transformando ou pelo menos modificando a realidade.
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